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�ůĞƌŐǇ 

dŚĞ�ZĞǀ͘�t͘�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�ͮ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�t͘��ŽůƚŽŶ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƵƌŝĐĞ��͘��ǇĞƌ͕�//�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�<ĞŶŶĞƚŚ�DĐ�ĂƐůŝŶ�ͮ��ĞĂĐŽŶ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĐ�ƵƌĚǇ͕�///�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��͘��ĚǁĂƌĚ�^ŚŝůĞǇ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚ͕�///�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ŵŝůǇ��ŝŵďƌŝĐŬ-ZŽŐĞƌƐ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞĐƚŽƌ 

�ƵĨĨ��ĂƌŶĞƐ�ͮ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƌĞĐƚŝŽŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝĞƐƚĞƌ�ͮ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͕�^���^ 
'ĞŽĨĨ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�ͮ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŵǇ�sĂŶ�^ĐŝǀĞƌ��ĂƌƐƚ�ͮ��ƐƐƚ͘�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͕�^���^ 
ZŽĞ��ĞZŝƚŝƐ�ͮ�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
�ŝĂŶĞ��ŽǁůŝŶ�ͮ�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
:Ž-�ŶŶ�&ƵŶŬŚŽƵƐĞƌ�ͮ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ĂƌůĂŶĚ�ͮ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
DĂƚƚ�'ƌŽǀĞ�ͮ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
�ŚƌŝƐ�<ŝŶŐ�ͮ�WĂƌŝƐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂƌŝĂ�>ĞĂů�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ 
>ĂƵƌĞŶ�DĂĐŚŽǁƐŬŝ�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ 
�ŝůĞĞŶ�DǇĞƌƐ�ͮ�tĞĚĚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ŽƐŝĂŚ�WŝǌǌŽ�ͮ�'ƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ 
>ĞƐůŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŚĂǁ�ͮ�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ƌ͘��ůĂŝƌ�ZŽǌŝĞƌ�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
,ĞĂƚŚĞƌ�^ŝůů�ͮ�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
WĂƵů�^ŵŝƚŚ�ͮ�WĂƌŝƐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
,ŽůůǇ�sŝĐŬŝ�ͮ�DƵƐŝĐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 
DĂƌŐŝĞ�tŝŶƚĞƌƐ�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝĨƚ�^ŚŽƉ 
�ƌ͘��ůĂŝŶĞ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ�tŚŝƚĞůŽĐŬ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ŽĨ�DƵƐŝĐ 

^ƚĂĨĨ �ĞĂƌ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ͕ 

/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ��Ks/��ƟŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�� 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͕ 

dŚĞ�ZĞǀ͘ �t͘�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ 

dŚĞ��ŽǀĞ���ͮ���Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

͞��ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �
ũƵƐƚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟�:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯϰ 

LETTER FROM THE RECTOR 
BY THE REV. FRANK ALLEN 



:ŝŵ��ŽůĂŶ 
ZĞĐƚŽƌ͛Ɛ�tĂƌĚĞŶ͕ 
WƌŽƉĞƌƚǇ͕�&ŝŶĂŶĐĞ 

DŽŶĂ�<ŝƌďǇ 
:ƵŶŝŽƌ�tĂƌĚĞŶ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

dŽŵ�:ŽŚĂŶƚŐĞŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ�tĂƌĚĞŶ 

&ŝŶĂŶĐĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

^ƵƐĂŶ��ĂƌďĞƌ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

^���^͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

sĞƐƚƌǇ�EŽƚĞƐ 

^ĂƌĂŚ�^ĐŚŽĞƩůĞ 
&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�

KƵƚƌĞĂĐŚ 

:ĂŶĞƚ�,ĞůŵƐ 
&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĂƐƚŽƌĂů�

�ĂƌĞ 

�ĚŝĞ�>ĞǁŝƐ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

ZŽĚ�<ĞůůĞƩ 
WƌŽƉĞƌƚǇ͕� 

&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

:ĂǇ��ĂůĚǁŝŶ 
KƵƚƌĞĂĐŚ͕�^���^͕ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŽ�ƋƵŽƚĞ�ŽƵƌ�ZĞĐƚŽƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�
͞ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕͟�ĂůďĞŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 
 
^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝĞƐƚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĐŚŽŽůĚĂǇƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��Ks/�-ϭϵ� 
ĐĂƐĞƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�^���^͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ� 
ůŽĐĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ŽǁĞ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�'ĞŽī�
�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕�:ŽŚŶ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ��ŽƵŐ��ŶĚƌĞƵǌǌŝ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘��Ɛ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�
ƵƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƚŽ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
KƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŚĂƐ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂǀǀǇ͕��ƌ͘��ůĂŝƌ�ZŽǌŝĞƌ�ĂŶĚ��ƌ͘��ůĂŝŶĞ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ�tŚŝƚĞůŽĐŬ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�;ŶĞĂƌůǇͿ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
tŚŝůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌƐ͕�ďŽƚŚ�
ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘ 
 



DŝŬĞ�dƌĞĚŝŶŶŝĐŬ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�tŽƌƐŚŝƉ 

�ĞƚƐǇ�^ƉŝĞŐĞů 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�^���^͕ 
&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

>ŝǌĂ�tŚĞůĂŶ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͕ 
KƵƚƌĞĂĐŚ 

'ŝůůŝĂŶ�tĂůĚƌŽŶ 
tŽƌƐŚŝƉ͕ 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůĞĐƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�sĞƐƚƌǇ͗��ůŝƐŽŶ�
,ĂƐƟŶŐƐ͕�>ĞƐůŝĞ�>ĞǁŝƐ͕�dŝŵ�ZŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�/ĂŶ�tŝůĐŽǆ�͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
 
�Ɛ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝŌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƚŽ�ůĞƚ�,ŝŵƐĞůĨ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů� 
;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊Ϳ�ƐŽŽŶ͘ 
 

:ŝŵ��ŽůĂŶ 
ZĞĐƚŽƌ͛Ɛ�tĂƌĚĞŶ 

sĞƐƚƌǇ�EŽƚĞƐ 



dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

tŽƌƐŚŝƉ 
“THE LORD IS RISEN! CHRIST IS RISEN INDEED!”

dŚĞ�ZĞǀ͘ �&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�ͮ��ůĞƌŐǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ͮ�ĨĂůůĞŶΛƐƚĚĂǀŝĚƐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�&Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĂƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĚŽŽƌǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐůŽƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 

�Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ƉĂǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂƐ�,Ğ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�͚ƌĞŵĞŵďĞƌ͛��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐƉĂƌĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŵĂƌǀĞůŝŶŐ�Ăƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�sŝŐŝů�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐ�ƵƐ͘�/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ŶĞǁ�ĮƌĞ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŌĞƌ�,ŝƐ��ĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƐǁĞůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 

dŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕��ĂƐƚĞƌ͕�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽŝƐƚĞƌŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵƵƐŝĐ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ͛�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĮŐƵƌŝŶŐ�
ŽƵƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�;ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

^Ž͕�ůĞƚ�ŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ĂŐĂŝŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͘ 

-�dŚĞ�ZĞǀ͘�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�



dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

WƌŽƉĞƌƚǇ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�>ĞƐůŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŚĂǁ͕�DĂƩ�'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ�
Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&ƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƐƉĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͕�ƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŽƌĞƚƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌƐŚ�ůĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŽƌĞƚƵŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�
ŚĞůĚ�ĂŶ��ůů�WĂƌŝƐŚ�tŽƌŬ��ĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ͘�EĞǁ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ĐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��
Ă�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŽƌĞƚƵŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�͞ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ͟�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞ-ƉĂǀŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂĚŶŽƌ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ƐĞǁĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǁĞ�ĚĞĞŵ�ƚŚĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ǁĂůŬƐ�
Žƌ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƌĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌďŽƌĞƚƵŵ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘� 

�����������-�ZŽĚ�<ĞůůĞƩ 

NEW OPPORTUNITIES 

ZŽĚ�<ĞůůĞƚƚ�ͮ�sĞƐƚƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ͮ�ƌŽĚ͘ŬĞůůĞƚƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ƌďŽƌĞƚƵŵ 
͞&Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�DǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�Ăŵ�/�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘͟ 

DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϮϬ� 

dŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͕�ƐƚƌĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐĂůŵŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘��ŝƌĚƐ�ĂĚĚ�Ă�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŝǀĞ͘�^ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝŐŐĞƌ�
,ŝŐŐŝŶƐ͘�dŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

dŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�Žƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌƐ͘ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ͕�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ŚĞůĚ�ĂŶ��ůů�WĂƌŝƐŚ�tŽƌŬ��ĂǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ϰͬϰ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ǁŽŽĚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ũŽďƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐƟĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ�ƌĞďĂƌ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƫŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ƚŽ�Įƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊ 

dŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�͞ƐƉƌŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘͟��ĂīŽĚŝůƐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ƌŝŽƚ͟�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͊ 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞĚ��ƌďŽƌĞƚƵŵ͊͊ 

��� ��������-��ůůŝĞ�^ŵŝƚŚ�Θ��Ğď�'ĞņĞŶ 

�ůůŝĞ�^ŵŝƚŚ�Θ��Ğď�'ĞĨĨŬĞŶ�ͮ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ͮ�ĚĞďďŝĞ͘ŵŽŚƌ͘ ŐĞĨĨŬĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WELCOME SPRING! 
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DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
A FISHER OF MEN

DŝĐŚĂĞů��ƌĞŶƚ�ͮ�DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ͮ�ŵďƌĞŶƚϭϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀŝƚĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϬϭ͘�/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�ZĞǀ͘�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Žƌ�Ă�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ͕�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐůƵď�Žƌ�
Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽƵƉ͍�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�
tŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͕�ďŽƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ 

/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��Ǉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͖�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŵĞŶ͕�ďĞƩĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘ 

dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ŵĞŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ϮϬϬ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͘�dŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�&ƌŝĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϴϴϰ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϲ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ŽǀĞƌĂůů͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘���ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŶ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
dŚĞ�ZĞǀ͘�&ƌĂŶŬ��ůůĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘� 

������������������������������������������������������������������������������������������������-�DŝĐŚĂĞů��ƌĞŶƚ 



dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂďůĞ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�hŐĂŶĚĂ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/Ŷ�
ϭϵϵϵ͕�ǁŝƚŚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƟŶǇ�ƐŚŽƉ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ZŽŽŵ͖�dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�� 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ͕�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϮϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�EŽǁ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ƵďĂ͕�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ͘�� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�>ŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞƐ͕��ŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ͘�
dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďƌĂŶĚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ĂǀǀǇŽŶůŝŶĞ�ŚĂƐ�ĚƵďďĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�͞ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�>ŝŶĞ͘͟�� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ͘�dŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ũƵƌŝĞĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�WƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ǁŝŶ͘�dŚĞ�ĂƌƟƐĂŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�Ă�ĨĂŝƌ�ǁĂŐĞ͕�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ͕�dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�'ŝŌƐ͕�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

DĂƌŐŝĞ�tŝŶƚĞƌƐ�ͮ�'ŝĨƚ�^ŚŽƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ŐŝŌƐŚŽƉΛƐƚĚĂǀŝĚƐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ� 
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dŚĞ��ŽǀĞ�ͮ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ͕�dŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�'ŝŌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�� 

tŚŝůĞ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨŽƌĐĞĚ�dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϮϬ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŐŝǀĞƐŵĂƌƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�hŶĨĂŝƌ͊ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐƚŽƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
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